国有资产管理处（资产经营管理有限公司）
2015年主要工作目标

	序号
	项目名称
	主 要 内 容 及 指 标
	分管
领导
	责任人
	完成
期限

	一
	机关作风建设
	围绕学校转型发展的战略部署，认真落实校第三届党代会精神，凝心聚力，建设“热情、勤奋、高效、廉洁”服务型机关，做实、做细国有资产管理各项工作。
	张济建
	赵喜仓

许晓世

彭绍进

周亚奇
	全年

	二
	★制度体系建设
	围绕国有资源优化配置机制建设，认真组织并做好新一轮共计17个国有资产管理制度的增补、修订和完善工作。
	
	赵喜仓

许晓世

彭绍进
	9月

	三
	国有资产综合管理
	进一步规范我校国有资产管理工作，推动已交付使用的在建工程办理固定资产入账工作，做好国有资产处置工作。★加强全校资产管理员队伍建设，探索职责明确、责权一致的国有资产管理新路子，推动国有资产由粗放型管理向精细化管理转变。
	
	赵喜仓

许晓世
	全年

	四
	★房地产信息管理平台建设
	进一步完善江苏大学房地产管理信息系统的功能模块，完成全部基础数据采集，推进我校房地产管理的数字化、动态化、精细化、可视化、智能化和科学化，实现房地产管理信息资源的透明度和共享度。
	
	赵喜仓

许晓世
	4月

	五
	房地产及家具管理
	进一步核实房地产基础数据，利用信息系统，做好公用房调整和配置工作；超前筹划2015年各类学生住宿方案；做好引进人才过渡房和博士后人员住房安排。★结合校区置换，优化校区房产资源配置，加强学校地产管理相关工作。依据《江苏大学家具管理暂行办法》，提升家具配置管理和服务水平。
	
	赵喜仓

许晓世
	全年

	六
	招投标
管理
	坚持“管办分离”原则，做好学校各项重大采购项目的招标工作。★制订招标工作各个环节的具体操作规范，确保招标工作规范有序；补充、更新评审专家库，推进招标工作信息化，筹建电子交易平台，拓展信息发布平台；筹建标准化开标室，提高开标过程透明度，增强招标工作严肃性；以多种形式，组织招标工作人员学习培训，提高招标采购人员的业务素质。
	
	赵喜仓

彭绍进
	全年

	七
	经营性资产管理
	完成校办产业国有资本收益收缴和收支预算编制，及时掌握企业财务运行状况，定期向领导汇报，行使投资人权利。做好常规性为投资公司服务工作，做好我校科技成果转化、转让和产业化过程中决策咨询和服务工作；★围绕学校经营性资产保值增值，实施产业管理改革，将学校对外投资实行分类管理，强化对学校全资企业的预算管理、成本控制和分配制度改革，强化对参股企业的监督和收益管理。
	张济建
	赵喜仓

许晓世
	全年

	八
	国有资产产权管理
	进一步规范产权管理工作。★推动全校产权管理的规范化和集中化，做到“应登尽登、应登即登、登则登准”。做好房地产发生变更过程中，产权证的办理、变更、交接和保管工作，准确掌握学校产权状况，及时做好产权界定，完成我校及16家校办企业国有资产产权证的办理工作，确保国有资产完整。
	
	赵喜仓

许晓世
	

	九
	★难点工作推进
	积极稳妥地解决影响学校事业发展的历史遗留问题。在全校公租房清查的基础上，修订、完善学校周转房管理政策，动员全校各方面力量，做好公租房清理工作，确保新政策的顺利实施。
	
	赵喜仓

许晓世

彭绍进

周亚奇
	


