国有资产管理处（资产经营管理

有限公司）2016年主要工作目标

	序号
	项目
名称
	主 要 内 容 及 指 标
	分管
领导
	责任人
	完成
期限

	一
	国有
资产
综合
管理
	1．落实学校新修订和出台的各项国有资产管理制度，协调做好国有资产基础管理工作。 

2．按上级有关规定和资产处置流程，规范地做好国有资产处置工作。

★3.加强资产管理员队伍建设，按学校文件规定，做好2年一次的资产使用单位和管理员考评工作。

4. 按上级要求，组织国有资产清查。
	张济建
	赵喜仓

许晓世
	全年

	二
	房地
产管
理
	★1．做好全校各单位办公用房清理整改的各项工作。

2．围绕学校中心工作，做好公用房调配和学生宿舍用房规划工作。

3.抓好住房管理常规工作，做好非周转房的清理工作。

4.进一步核实房地产基础数据，做好房地产信息管理系统的运行和验收。

5. 结合校区置换，优化校区房产资源配置，加强学校地产管理相关工作。
	
	赵喜仓

许晓世
	

	三
	家具
管理
	1.依据家具管理办法，统筹调配因办公用房调整形成的办公家具的余缺，提升家具配置管理和服务水平。

2.制定单教宿舍家具配置计划，完成家具采购、建账、验收、付款等工作。

3.对全校教室家具进行排查，对部分教室的家具进行维修、更新，评估前到位。
	
	赵喜仓

许晓世

彭绍进
	

	四
	采购
管理
	1．落实《江苏大学采购管理办法（试行）》精神，组织相关人员学习，完善相关工作程序和工作文件，制订实施细则。

2．加强采购工作信息化建设，建设抽取评标专家电子系统，推进电子招标系统建设。

★3. 围绕本科教学审核性评估、专业认证、优势学科、中央专项、暑期维修等工作，做好采购项目管理工作。

4.完善网上商城采购管理工作。
	
	赵喜仓

彭绍进
	

	五
	产权
管理
	1．按照上级要求，做好学校国有资产产权登记、变更、年检工作。

2．参加成都工研公司及大亚科技股份公司2015年度股东会，维护学校出资部分的资产权益。

3. 进一步修改完善《江苏大学品牌保护建议书》，报经学校同意后进行商标申报。
	张济建
	赵喜仓

许晓世


	全年

	六
	信息
管理
	1．做好二级网站的管理工作，做到信息发布准确及时。

2．做好房地产管理信息系统的建设、日常维护及系统管理员工作，保证各项房产信息安全。
	
	赵喜仓

许晓世

彭绍进
	

	七
	经营
性资
产管
理
	1．做好常规性服务工作，协助独资、控股公司做好2016年财务预算，参股公司股权管理，履行出资人责职，确保国有资产保值增值。

2．完成江苏大学技术成果入股植保机械工作。

3. 为适应检测新规，做好汽摩所下一步发展的相关协调工作，探讨驾校发展新思路。

4.协助做好汇智公司1000万元财政资金入帐及资金使用安全监管工作。
	
	赵喜仓

许晓世


	

	八
	★
党风
廉政
与机
关作
风建
设
	1.继续加强党风廉政教育，坚持单周部门例会及业务学习制度，促进全员的理论与业务学习，提高整个团队的工作能力、工作活力和管理水平。

2.牢固树立风险防范意识，培养勇于责任担当精神，化解工作中的各类风险。 

3.保持清正廉洁，严格组织纪律性，打造优良的机关作风，建设“热情、勤奋、高效、廉洁、创新”服务型机关。
	
	赵喜仓

许晓世

彭绍进
	


