	序号
	             程序及环节
	招投标工作涉及相关单位、部门和组织职责分工
	备注

	
	
	项目承
办单位
	财务处
	监察处
	招投标领导
小组办公室
	招投标领导小组   （组长）
	

	1
	前期准备
	主办
	
	
	
	
	

	2
	招标申请
	主办
	
	监督
	审核
	批准
	注1

	3
	招标文件编制
	主办
	
	
	
	
	

	4
	招标文件与投标人资格条件审查
	参与审定
	参与审定
	参与审定
	主持审定
	
	

	5
	发布招标公告（信息）
	主办
	
	
	参与
	
	注2

	6
	接受潜在投标人报名申请
	主办
	
	
	
	
	

	7
	编制标底（最高限价）
	主办
	参与
	监督
	
	
	

	8
	考察潜在投标人
	主办
	参与
	监督
	参与
	
	

	9
	确定潜在投标人或投标人名单
	参与审定
	参与审定
	参与审定
	主持审定
	批准
	

	10
	发售招标文件
	主办
	
	
	
	
	注3 

	11
	投标人现场踏勘
	主办
	
	
	
	
	

	12
	标前答疑及招标文件释疑
	主办
	参与
	监督
	参与
	
	

	13
	确定评委
	参与确定
	参与确定
	参与确定
	主持确定
	
	

	14
	接收投标标书
	主办
	
	监督
	
	
	注4 

	15
	组织评标
	主持会议
	参与
	监督 
	参与
	
	注5

	16
	委托省市机关（构）招标
	主办
	参与
	监督
	参与、审核
	批准
	

	17
	特殊项目采购
	主办
	参与
	监督
	参与、审核
	批准
	注6

	18
	竟价洽谈采购
	主办
	参与
	监督
	参与、审核
	批准
	注7

	19
	评标结果报批
	主办
	
	监督
	参与、审核
	批准
	

	20
	发布中标公示（2个工作日）
	主办
	
	监督
	参与
	
	

	21
	发布中标通知书
	主办
	
	
	
	
	

	22
	重要问题处置会议
	提出问题和处置意见
	参与
	监督
	参与组织筹备会议
	主持会议
	

	
	涉及招标工作的信访件答复
	主办
	
	
	参与
	
	


江苏大学招投标工作程序（修订）
本工作程序主要用于学校规定的最低采购限额以上的、由招投标领导小组直接管理的招标项目。

备注：

1：本程序中涉及“批准”的项目，须按规定的权限审批；

2：项目采购须在相关专业网站或校园网上发布招标信息；

3：项目承办单位收取报名费、招标文件和图纸工本费；

4：接收投标标书原则上即投即开，并由项目承办单位接收投标人投标保证金；

5：承办单位负责人主持会议，评标中间过程由评标委员会主任委员主持。监察处和招投标领导小组办公室人员参与会议，不当评委；

6：特殊项目采购含紧急物资、单一来源、特种（贵重）和跟标物资采购项目。

7：因某种原因由正常开标转为竟价洽谈的项目，应及时向招投标领导小组组长或组长会议汇报并经批准后，方可进行。

                                                 江苏大学招投标工作领导小组办公室
二00八年十一月十二日
